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CHEF GESUCHT! 
PERSONALBERATUNG IM KONTEXT DER UNTERNEHMENSNACHFOLGE

JEAN-CLAUDE BAUMER

Einen passenden Geschäftsführer zu besetzen 

gehört zum Plichtprogramm in der Personal-

beratung, einen Geschäftsführer mit Unterneh-

merkompetenzen und inanzieller Ausstattung 

zu inden ist die Kür, diesen im Laufe eines 

strukturierten Unternehmensnachfolgeprozes-

ses zu begleiten und die Unternehmensüber-

gabe erfolgreich zu gestalten, stellt die hohe 

Kunst in der Nachfolgeberatung dar.

ÜBER 600.000 MITTELSTÄNDISCHE 
UNTERNEHMEN STEHEN BIS 2018 ZUR 
ÜBERGABE AN

Ca. 60 Prozent aller Beschäftigten in Deutschland 
arbeiten in mittelständischen Unternehmen, viele 
davon in sogenannten Familienbetrieben, zu de-
nen nicht nur unzählige kleine und mittlere Un-
ternehmen zählen, sondern auch drei Viertel aller 
Weltmarktführer. Nach neuesten Schätzungen 
des IfM Bonn stehen 135.000 Familienunterneh-
men bis 2018 zur Übergabe an. Rund ein Drittel 
hat noch keinerlei oder erste vage Initiativen zur 
Nachfolgeregelung gestartet.

Bei gut der Hälfte (54%) der Unternehmensnach-
folgen indet eine familieninterne Lösung statt. Für 
die verbleibenden extern geplanten Unterneh-
mensübergaben steht eine erschreckend geringe 
Anzahl von Übernahmekandidaten zur Auswahl. 
Diese hat sich, unter anderem aufgrund der her-
vorragenden Arbeitsmarktlage, bis 2015 auf ca. 

60.000 reduziert. Um diesem Missverhältnis ent-
gegenzuwirken ist der methodische Ansatz der 
Personalberatung zur Identiikation, Qualiizie-
rung und Gewinnung des geeigneten Nachfolgers 
gefragt. Dieser Herausforderung muss sich der 
Nachfolgeberater ebenso stellen, wie den geeig-
neten Neu-Unternehmer entlang des Nachfolge-
prozesses zu begleiten.

UNTERNEHMENSANALYSE ALS WEG 
ZUR MASSGESCHNEIDERTEN NACH­
FOLGEREGELUNG

Neben dem bisherigen vertrauten Steuerberater 
braucht der Unternehmer jetzt einen weiteren 
Partner im Bunde. Dieser muss neben fachlicher 
Kompetenz und Erfahrung bezüglich der Themen 
Nachfolge, Unternehmensbewertung und Unter-
nehmensentwicklung vor allem die Sprache des 
Unternehmers sprechen, sowie seine Probleme 
kennen und verstehen. Allein auf dieser Grundla-
ge kann die über nackte Zahlen hinausgehende 
Analyse des Unternehmens vorgenommen wer-
den. Daraus werden wiederum strategische Opti-
onen entwickelt, Lösungsszenarien durchgespielt 
und am Ende die Ideallösung für alle Beteiligten 
gefunden und deren Umsetzung begleitet.

Während des gesamten Prozesses empiehlt es 
sich, auf die Unterstützung durch ein Experten- 
und Partner-Netzwerk zurückzugreifen. Erfolgrei-
che Nachfolgeberater verstehen die Gestaltung 

der Führungsnachfolge ganzheitlich und interdis-
ziplinär. In der Regel verfügen diese über eigene 
langjährige Erfahrung als Unternehmer, Personal- 
oder Nachfolgeberater. Diese Expertengruppe 
misst den emotionalen und irrationalen Faktoren 
sowie dem System- und Prozesscharakter einer 
Unternehmensnachfolge ausreichend Bedeutung 
bei. Für die Umsetzung heißt das: Am Anfang steht 
eine umfassende Bestandsaufnahme der unter-
nehmens- und personenbezogenen Faktoren 
und Perspektiven. Hat man daraufhin ein Szenario 
entwickelt, gilt es auf dieser Basis den möglichen 
Nachfolger mittels der Recruiting Methodik „Acti-
ve Search“ zu identiizieren, qualiizieren und zu 
gewinnen.

NACHFOLGER SICHER BEURTEILEN

Die Beurteilung der Unternehmerkompetenz 
eines Nachfolgers ist eine komplexe Aufgabe. 
Dennoch erfolgt diese erfahrungsgemäß aus-
schließlich aus dem Bauchgefühl sowie der eige-
nen Wahrnehmung des Unternehmers als Firmen-
lenker heraus. Zur Sicherung des Unternehmens 
ist es jedoch zwingend notwendig, hier analy-
tisch-methodisch vorzugehen, um eine nachhalti-
ge Einschätzung des Nachfolgers zu ermöglichen. 
Zum einen greift man dabei auf die klassischen 
Dokumente (CV, Zeugnisse, Referenzen, Beur-
teilungen, Eigenkapitalnachweis etc.) zurück, die 
potentielle Nachfolger qualiizieren.

Zum anderen werden immer neue, umfangreiche 
und formalisierte Modelle eingesetzt, die es ermög-
lichen, den Faktor „Unternehmerpersönlichkeit“ zu 
beurteilen. Insbesondere bei Familienbetrieben be-
steht ein komplexes Gelecht zwischen Familie und 
Unternehmen einerseits sowie zwischen Eigen-
tümer und Führungskräften andererseits, welches 
die Gestaltung der Führungsnachfolge deutlich 
erschweren und daher wesentlich in das Anforde-
rungsproil des Nachfolgers einließen müssen

Jean-Claude Baumer ist Geschäftsführer der omega-
consulting GmbH



LINDA AG zum 31.12.2016 sein 

Vorstandsamt niedergelegt und ist seit

Januar 2017 Geschäftsführer bei dem

Pharmaunternehmen Krewel 

Meuselbach GmbH (Eitorf).

ODEMANN VERLÄNGERT BEI ADLER

Karsten Odemann (55) ist seit 

Dezember 2011 Arbeitsdirektor

sowie Vorstand für die Bereiche 

Finanzen, Controlling, Revision, 

Personal, Recht, IT, Logistik, Technischer

Einkauf und Investor Relations bei der

Adler Modemärkte AG (Haibach). Er

hat seinen Vorstandsvertrag bis Ende

des Jahres 2019 verlängert und wird

als Finanzvorstand seine bisherigen

Verantwortlichkeiten unverändert

beibehalten.

NEUE PERSONALCHEFS BEI 

S.OLIVER UND NKD

Gabriele Fluck (49) ist seit dem 

1.02.2017 neuer Global Director HR

der s.Oliver Bernd Freier GmbH &

Co. KG. Die Dipl. Betriebswirtin (FH)

folgt in dieser Funktion bei dem 

Bekleidungshersteller auf Reinhold

Werthmann, der im Unternehmen an-

dere Aufgaben übernommen hat. Fluck

wechselt von der NKD Firmengruppe,

wo sie seit 2015 als Director Human

Resources; Bereichsleitung Personal

tätig war. Weitere berufliche Statio-

nen waren u.a. Galeria Kaufhof,

McDonald's (PERSONALintern

36/2011) und Conrad Electronic. 

Dr. Tobias Berblinger hat zum Januar

2017 bei NKD die Nachfolge von

Fluck angetreten. Er verfügt über eine

langjährige Expertise im Einzelhandel

und ist mit allen Facetten der Personal-

arbeit bestens vertraut. Ebenso wie

seine Vorgängerin berichtet auch

Berblinger direkt an Dr. Ulrich Hanfeld,

seit September 2015 Vorsitzender der

Geschäftsführung der NKD Gruppe.

Berblinger hat nach seinem Politologie-

und Volkswirtschaftsstudium in

Deutschland und Großbritannien seine

berufliche Karriere bei verschiedenen

Unternehmen innerhalb der Siemens

AG gestartet. Innerhalb von 10 Jahren

hat er dort alle Facetten der Personal-

arbeit kennen gelernt und umfangreiche

Führungserfahrung - zuletzt als Vice

President HR eines internationalen

Geschäftsbereichs – gesammelt. In

den letzten fünf Jahren hat er die

marktspezifischen Herausforderungen

des Einzelhandels als Leiter HR der

Hornbach AG Deutschland / Luxemburg

erfolgreich gemeistert. 

TÜV NORD VERKLEINERT VORSTAND

Dr. Dirk Stenkamp (54) hat zum Jahres-

anfang 2017 den Vorstandsvorsitz der

TÜV NORD GROUP (Hannover)

übernommen. Der bisherige Vorstand

für Industrie und IT löst planmäßig

Dr. Guido Rettig (63) ab, der zehn

Jahre an der Spitze des Konzerns

stand. Auch Mobilitätsvorstand 

Dr. Klaus Kleinherbers (62) scheidet

wie vorgesehen aus dem Vorstand

aus. Der Prüfkonzern mit weltweit

mehr als 13.000 Mitarbeitern gibt sich

zugleich eine neue Führungsstruktur.

 

Unser Klient ist ein international agierender Textilhandelskonzern 
mit mehr als 1.000 Filialen in 40 Ländern. Das Unternehmen befin-
det sich auf einem kontinuierlichen und profitablen Wachstumskurs. 
Durch gezieltes Investment in die Zukunft konnte das Unternehmen 
zahlreiche neue Arbeitsplätze schaffen und verfügt über eine effek-
tive Marktpositionierung. Der Firmensitz befindet sich im norddeut-
schen Tiefland.

Ihre Aufgaben
- Sie führen und entwickeln Ihre HR-Teams an unterschiedlichen 

Standorten und sind für die konzernweite Personalstrategie ver-
antwortlich.

- Sie agieren als Sparringspartner und Berater des Management-
teams.

- Sie tragen maßgeblich zur Pflege und Weiterentwicklung einer mo-
tivierenden Führungs- und Unternehmenskultur bei.

- Sie gestalten neue, teilweise internationale Personalinstrumente 
und steuern den Roll-out in der Zentrale und den einzelnen Landes-
gesellschaften.

- Sie sind für eine zeitgemäße Ausgestaltung sämtlicher HR-Prozesse 
entlang des Mitarbeiterlebenszyklus verantwortlich.

- Sie sorgen für KPI gestützte effiziente Prozessabläufe durch den Ein-
satz moderner Tools.

- Sie verstehen es, die Arbeitgebermarke des Unternehmens konse-
quent weiterzuentwickeln.

- Die Themen Personalkostenplanung, Reporting, Berichtswesen fal-
len ebenfalls in Ihren Aufgabenbereich.

Ihr Profil
- Sie haben ein erfolgreich abgeschlossenes Hochschulstudium der 

Betriebswirtschaftslehre, Wirtschafts- oder Rechtswissenschaften 
mit Schwerpunkt HR-Management bzw. eine vergleichbare andere 
akademische Ausbildung.

- Sie verfügen über mehrjährige fundierte Berufserfahrung im inter-
nationalen Personalmanagement mit großen Führungsspannen.

- Sie besitzen sehr gute Englischkenntnisse in Wort und Schrift.
- Sie sind ein hands-on geprägter anpackender Managertyp.
- Sie haben eine ausgeprägte Kontaktfähigkeit und ein souveränes 

Auftreten.
- Sie besitzen Durchsetzungsvermögen und gehen Konflikte offensiv 

an.
- Ausgeprägte soziale und kommunikative Fähigkeiten runden Ihr 

Profil ab.

Interessiert? – Dann senden Sie bitte Ihre Bewerbungsunterlagen – 
bevorzugt per E-Mail – unter Angabe der Kennziffer 8680117 an die 
TOPOS Personalberatung, Kreuznacher Straße 60, D-70372 Stuttgart, 
E-Mail: bewerbung@topos-stuttgart.de. Für erste Fragen steht Ihnen 
Herr Tilmann Ulbricht unter Tel: 0711-954654-0 gerne zur Verfügung. 
Diskretion ist selbstverständlich gewährleistet.

Director Human Resources (m/w)
Herausfordernde Aufgabe in einem internationalen Modekonzern

Herausforderungen im Personalwesen.

> > Senior Recruiter / Talent Acquisition Partner (München)

> > Specialist HR Services (Heidenheim)

> > HR Experte Personalentwicklung (Attendorn)

> > Personalsachbearbeiter Entgeltabrechnung (Siegelsbach)

> > HR Business Partner / Personalentwicklung (Weil am Rhein) 

Weitere interessante Angebote finden Sie unter www.jobware.de
Aus stilistischen Gründen haben wir eine geschlechtsspezifische Formulierung gewählt. Die Stellenangebote richten sich aber gleichermaßen an Bewerberinnen und Bewerber.

Anzeige

//  Key Account Manager

//  Senior-Consult 

// Personalleiter 

//  Leitung Marketing 
Weitere interessante Profile finden Sie unter www.karriere-marktplatz.de

karriere-marktplatz

Anzeigenschaltung:
Ihr Ansprechpartner: Bernd Gey · info@certo-gmbh.de
Certo GmbH Verlag und Medienberatung · Haus Meer 2 · 40667 Meerbusch · www.personalintern.de

Aktuell, kurz, kritisch und unabhängig - bereits

seit 2005 berichtet der kostenlose HR-Newsletter

PERSONALintern jede Woche neu über das

wesentliche Geschehen auf dem Personalmarkt

und beleuchtet alle Facetten des Personalwesens.

Das Themenspektrum umfasst Personalverän-

derungen, Trends und Studien im Personalbe-

reich, Weiterbildung für Personalmanager,

Rechtsprechung im Arbeits- und Sozialrecht

sowie Buchneuerscheinungen zum Thema

Management und Personal. Im Vordergrund

stehen dabei immer relevante und praxisnahe

Meldungen für den Personalprofi.

PERSONALintern bietet außerdem das ideale

redaktionelle Umfeld für die Platzierung Ihrer

Werbung sowie einen HR-spezifischen, aktuellen

Stellenmarkt sowie eine große Zahl von 

Abonnenten auf Human Resources Top-

Managementebene.

I n f o r m a t i o n  f ü r  d a s  H R - M a n a g e m e n t  i n  d e r  D - A - C H - R e g i o n

PERSONALIEN

TUIFLY: HEIMANN FOLGT AUF

HENGESBACH

Michael Hengesbach (42) hat seine

Position als Director Human Resources

sowie sein Aufsichtsratsmandat auf

der Arbeitnehmerbank bei TUIfly

(Langenhagen) zum 31.01.2017 

niedergelegt. Der Jurist war seit 2012

Director HR bei TUIfly, zuvor war er

bereits seit 2008 stellvertretender 

Personalleiter von TUI Deutschland.

Seine Nachfolge bei TUIfly trat zum

Februar 2017 Heike Heimann (47)

an. Die Juristin war erst im Herbst

vergangenen Jahres zum TUI-Konzern

gestoßen. Sie verstärkte seit dem 

1. Oktober 2016 die Geschäftsführung

der atraveo GmbH (Düsseldorf) und

verantwortete die Bereiche Personal,

Finanzen und Recht des Ferienhausan-

bieters (PERSONALintern 41/2016).

SARTORIUS: VORSTANDSVORSIT-

ZENDER WIRD ARBEITSDIREKTOR

Rainer Lehmann (41) wurde vom

Aufsichtsrat in den Vorstand der 

Sartorius AG (Göttingen) berufen und

wird neben dem Finanzressort auch

die Bereiche Informationstechnologie

und Geschäftsprozesse verantworten.

Der Dipl.-Kaufmann tritt die Nachfolge

von Jörg Pfirrmann an, der im Oktober

2016 angekündigt hatte, nicht für

eine weitere Verlängerung seines 

Vorstandsmandats zur Verfügung zu

stehen (PERSONALintern 41/2016).

Sein Mandat als Vorstand für Finanzen,

Personal und Informationstechnologie

legt Pfirrmann im besten gegenseitigen

Einvernehmen zum 28. Februar 2017

nieder. In diesem Zusammenhang

übernimmt der Vorstandsvorsitzende

Dr. Joachim Kreuzburg bei dem 

börsennotierten Pharma- und Labor-

zulieferer zusätzlich zu seinen bisherigen

Aufgaben den Bereich Personal und

damit auch die Funktion des Arbeits-

direktors. Nach seinem Maschinen-

bau-Studium arbeitete er zunächst

beim Niedersächsischen Institut für

Solarenergieforschung in Hameln,

wechselte als Wissenschaftlicher 

Mitarbeiter an die Universität Hannover,

wo er 1999 promovierte. Seit 1999 ist

Kreuzburg bei der Sartorius AG in

verschiedenen leitenden Positionen

tätig, seit 2002 als Mitglied des 

Vorstands. 2003 wurde er Sprecher

des Vorstands, seit 2005 ist er 

Vorstandvorsitzender der Sartorius AG.

Zusätzlich ist er seit 2007 Verwaltungs-

ratsvorsitzender und CEO der Sartorius

Stedim Biotech S.A.

BEYER IST NEUER FINANZVOR-

STAND DER LINDA AG

Dr. Christian Beyer (57) verantwortet

ab dem 01. März 2017 den 

Geschäftsbereich Finanzen und IT bei

der LINDA AG (Köln). Der promovierte

Jurist war bislang in verschiedenen

Führungspositionen im Finanzsektor

tätig und wurde bei Linda für fünf

Jahre zum neuen Vorstandsmitglied

bestellt. Wie sein Vorgänger, Helmut

Trahmer, leitet er ebenfalls die 

Stabstellen Qualitätsmanagement

und Personal bei der bundesweiten

Gemeinschaft von rund 1.100 

Apotheken. Im Sinne des firmen-

organisatorischen Dreiklangs ist

Beyer zudem Geschäftsführer der

Tochtergesellschaft des MVDA e. V.,

der MVDA Service GmbH. Er war

zuvor als Führungskraft im Banken-

wesen tätig. Bei der Deutschen Bank

arbeitete er u. a. als Filialleiter, seit

1999 gehört er zum oberen 

Führungskreis der Landesbank Berlin/

Berliner Sparkasse. Helmut Trahmer

hatte im Einverständnis mit der

ess fürongrukunftsk ZDer
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|   Kameha Grand Hotel 

  |    Infoline: Richard Skott, richard.skott@bdu.de

Anzeige

Talente bewegen.

www.heincie.de

Unsere Schwerpunkte im Personalsektor:

■ Personalgewinnung
■ Personalbetreuung
■ Interimistische Personalarbeit

Dr. Heinzl & Cie

Unternehmer- und Personalberatung

Duisburger Str. 19 a · 40477 Düsseldorf

Anzeige

Liebe Leserinnen

und Leser,

im Ministerium für

Bildung, Wissenschaft

und Kultur Mecklen-

burg-Vorpommern in Schwerin ist

zum nächstmöglichen Termin die

Stelle Leiter/-in des Personalreferates

zu besetzen. Als Leiter/in des 

Referates verantworten Sie ca. 

600 Mitarbeitende in dem 

anspruchsvollen Umfeld einer obersten

Landesbehörde. Hierzu gehören u.a.:

Personalführung und Personalverwaltung;

Beratung der Führungskräfte zu allen

Personalthemen; Weiterentwicklung,

Konzeption und Umsetzung strategischer

und langfristig ausgerichteter interner

personalwirtschaftlicher Instrumente;

Ansprechpartner, Vertrauensperson

und Schnittstelle zu den Führungs-

kräften und Interessenvertretungen;

Behördenübergreifende Abstimmungen

in Personalangelegenheiten;  Leitung

des Personalreferats mit derzeit neun

Mitarbeiterinnen. Wer sich für diese

verantwortungsvolle und abwechslungs-

reiche Tätigkeit in einem familien-

freundlichen Arbeitsumfeld interessiert,

kann sich noch bis zum 03. März

2017 bewerben.

Viel Erfolg wünscht Ihnen 

Ihr Bernd Gey

PERSONALintern.de
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In format ion  für  das  HR-Management  in  der  D-A-CH-Reg ion
Muster-Ausgabe 2017  • 13. Jahrgang • Über 10.000 Abonnenten

Stellenmarkt

NEU: DER DIGITALE STELLENMARKT

Jetzt 

buchen!
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Anzeige

Mehr als 

10.000
Abonnenten

Mehr als 

10.000
Abonnenten

DEN DESIGNIERTEN ZUM ERFOLG­
REICHEN REALEN  NACHFOLGER 
MACHEN

Nach der Entscheidung für den passenden Nach-
folger wird eine Absichtserklärung (LoI) zwischen 
den Parteien vereinbart, welche Eckpunkte des 
späteren Kaufvertrages beinhalten sollte. Die 
Erstellung eines aktuellen Businessplans so-
wie eine ausführliche Due Diligence Prüfung 
sind für den Nachfolger unerlässliche Aufgaben 
während der Transaktion. Zudem wird von dem 

Nachfolgeberater ein solides Wissen über die 
unterschiedlichen Möglichkeiten von Finanzie-
rungsstrukturierung, Unternehmensbewertun-
gen, Bilanzerstellung und Steuerfragen benötigt. 
Der anschließende Verhandlungsprozess muss 
detailliert strukturiert und konsequent umgesetzt 
werden.

In der Übergangszeit sind häuig begleitendes, 
systematisches und stetiges Coaching sowie ge-
zielte Qualiizierung unerlässlich, um den desig-
nierten zum „echten“ Nachfolger zu machen. 

FAZIT:

Die professionelle, übergreifende und komplexe 
Planung, Begleitung und Steuerung des struktu-
rierten Nachfolgeprozesses und damit der Sprung 
des Unternehmens in die nächste Generation 
wird maßgeblich dessen zukünftigen Erfolg oder 
Nicht-Erfolg bestimmen. Hierbei sind zunehmend 
Fragen der klassischen Personalberatung zur 
Besetzung des geeigneten Nachfolgers für den 
Nachfolgeberater erfolgskritisch. n

Übergabeprozess

Ausgangssituation, 
Ziele und 

Motivation, 
Anforderung an 

Käufer/MBI, 
Steuer/Recht, 

Kaufpreisvorstellung

Information 
Mitarbeiter,
Information 

Geschäftspartner, 
Presse, Integration 

Käufer/MBI, 
loslassen

Business-Plan,
Expose,

Marktposition,
Stärken/Schwächen,

Potentiale/Risiken

Strategie, 
Zielgruppe/

Kandidaten, neutrale 
Kontaktaufnahme, 
Vertraulichkeits-

erklärung, Expose an 
Interessent, Auswahl 
bevorzugter Käufer

Verhandlungs-
strategie,

Firmenbesichtigung, 
Datenraum, 

Angebotsbewertung, 
Absichtserklärung 

(LOI)

Entscheidung für 
Käufer/MBI, 

Due Dilligence, 
Vertragsverhandlung/

Kaufpreiseinigung
Finanzierungsstruktur

       Übergabe       Abschluss       Verhandlung      Ansprache       VorbereitungZielfestlegung
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