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Einen passenden Geschaftsfiihrer zu besetzen
gehort zum Pflichtprogramm in der Personal-
beratung, einen Geschaftsfiihrer mit Unterneh-
merkompetenzen und finanzieller Ausstattung
zu finden ist die Kiir, diesen im Laufe eines
strukturierten Unternehmensnachfolgeprozes-
ses zu begleiten und die Unternehmensiiber-
gabe erfolgreich zu gestalten, stellt die hohe
Kunst in der Nachfolgeberatung dar.

UBER 600.000 MITTELSTANDISCHE
UNTERNEHMEN STEHEN BIS 2018 ZUR
UBERGABE AN

Ca. 60 Prozent aller Beschaftigten in Deutschland
arbeiten in mittelstandischen Unternehmen, viele

davon in sogenannten Familienbetrieben, zu de-
nen nicht nur unzahlige kleine und mittlere Un-

ternehmen zahlen, sondern auch drei Viertel aller
Weltmarktfuhrer. Nach neuesten Schatzungen

des IfM Bonn stehen 135.000 Familienunterneh-

men bis 2018 zur Ubergabe an. Rund ein Drittel
hat noch keinerlei oder erste vage Initiativen zur
Nachfolgeregelung gestartet.

Bei gut der Halfte (54%) der Unternehmensnach-

folgen findet eine familieninterne Losung statt. Fiir

die verbleibenden extern geplanten Unterneh-

mensubergaben steht eine erschreckend geringe
Anzahl von Ubernahmekandidaten zur Auswahl.

Diese hat sich, unter anderem aufgrund der her-

vorragenden Arbeitsmarktlage, bis 2015 auf ca.
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60.000 reduziert. Um diesem Missverhaltnis ent-
gegenzuwirken ist der methodische Ansatz der
Personalberatung zur lIdentifikation, Qualifizie-
rung und Gewinnung des geeigneten Nachfolgers
gefragt. Dieser Herausforderung muss sich der
Nachfolgeberater ebenso stellen, wie den geeig-
neten Neu-Unternehmer entlang des Nachfolge-
prozesses zu begleiten.

UNTERNEHMENSANALYSE ALS WEG
ZUR MASSGESCHNEIDERTEN NACH-
FOLGEREGELUNG

Neben dem bisherigen vertrauten Steuerberater
braucht der Unternehmer jetzt einen weiteren
Partner im Bunde. Dieser muss neben fachlicher
Kompetenz und Erfahrung bezuglich der Themen
Nachfolge, Unternehmensbewertung und Unter-
nehmensentwicklung vor allem die Sprache des
Unternehmers sprechen, sowie seine Probleme
kennen und verstehen. Allein auf dieser Grundla-
ge kann die Uber nackte Zahlen hinausgehende
Analyse des Unternehmens vorgenommen wer-
den. Daraus werden wiederum strategische Opti-
onen entwickelt, Losungsszenarien durchgespielt
und am Ende die Idealldsung flr alle Beteiligten
gefunden und deren Umsetzung begleitet.

Wahrend des gesamten Prozesses empfiehlt es
sich, auf die Unterstutzung durch ein Experten-
und Partner-Netzwerk zurlckzugreifen. Erfolgrei-
che Nachfolgeberater verstehen die Gestaltung

der Fihrungsnachfolge ganzheitlich und interdis-
ziplinar. In der Regel verfugen diese Uber eigene
langjahrige Erfahrung als Unternehmer, Personal-
oder Nachfolgeberater. Diese Expertengruppe
misst den emotionalen und irrationalen Faktoren
sowie dem System- und Prozesscharakter einer
Unternehmensnachfolge ausreichend Bedeutung
bei. Fur die Umsetzung heit das: Am Anfang steht
eine umfassende Bestandsaufnahme der unter-
nehmens- und personenbezogenen Faktoren
und Perspektiven. Hat man daraufhin ein Szenario
entwickelt, gilt es auf dieser Basis den moglichen
Nachfolger mittels der Recruiting Methodik ,Acti-
ve Search” zu identifizieren, qualifizieren und zu
gewinnen.

NACHFOLGER SICHER BEURTEILEN

Die Beurteilung der Unternehmerkompetenz
eines Nachfolgers ist eine komplexe Aufgabe.
Dennoch erfolgt diese erfahrungsgemal aus-
schlieBlich aus dem Bauchgefuhl sowie der eige-
nen Wahrnehmung des Unternehmers als Firmen-
lenker heraus. Zur Sicherung des Unternehmens
ist es jedoch zwingend notwendig, hier analy-
tisch-methodisch vorzugehen, um eine nachhalti-
ge Einschatzung des Nachfolgers zu ermoglichen.
Zum einen greift man dabei auf die klassischen
Dokumente (CV, Zeugnisse, Referenzen, Beur-
teilungen, Eigenkapitalnachweis etc.) zurlick, die
potentielle Nachfolger qualifizieren.

Zum anderen werden immer neue, umfangreiche
und formalisierte Modelle eingesetzt, die es ermog-
lichen, den Faktor ,Unternehmerpersonlichkeit” zu
beurteilen. Insbesondere bei Familienbetrieben be-
steht ein komplexes Geflecht zwischen Familie und
Unternehmen einerseits sowie zwischen Eigen-
tumer und Fuhrungskraften andererseits, welches
die Gestaltung der Fuhrungsnachfolge deutlich
erschweren und daher wesentlich in das Anforde-
rungsprofil des Nachfolgers einflieen mussen
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Ubergabeprozess
Zielfestlegung Verhandlung Abschluss Ubergabe

Ausgangssituation,
Ziele und Business-Plan,
Motivation, Expose,
Anforderung an Marktposition,
Kaufer/MBI, Starken/Schwachen,
Steuer/Recht, Potentiale/Risiken

Kaufpreisvorstellung

(Quelle: omegaconsulting/BDU)

DEN DESIGNIERTEN ZUM ERFOLG-
REICHEN REALEN NACHFOLGER
MACHEN

Nach der Entscheidung fur den passenden Nach-
folger wird eine Absichtserklarung (Lol) zwischen
den Parteien vereinbart, welche Eckpunkte des
spateren Kaufvertrages beinhalten sollte. Die
Erstellung eines aktuellen Businessplans so-
wie eine ausflhrliche Due Diligence Prifung
sind fur den Nachfolger unerlassliche Aufgaben
wahrend der Transaktion. Zudem wird von dem

strateg|e, Verhandlungs-
Zielgruppe/ .
. strategie,
Kandidaten, neutrale = _. o
Firmenbesichtigung,
Kontaktaufnahme,
. . Datenraum,
Vertraulichkeits-
. Angebotsbewertung,
erklarung, Expose an . .
Absichtserkldarung
Interessent, Auswahl (LO)

bevorzugter Kaufer

Nachfolgeberater ein solides Wissen Uber die
unterschiedlichen Maglichkeiten von Finanzie-
rungsstrukturierung,  Unternehmensbewertun-
gen, Bilanzerstellung und Steuerfragen benétigt.
Der anschlieBende Verhandlungsprozess muss
detailliert strukturiert und konsequent umgesetzt
werden.

In der Ubergangszeit sind haufig begleitendes,
systematisches und stetiges Coaching sowie ge-
zielte Qualifizierung unerlasslich, um den desig-
nierten zum ,echten” Nachfolger zu machen.

. . Information
Entscheidung fur Mitarbeiter
Kaufer/MBI, !
. Information
Due Dilligence, .
Geschaftspartner,
Vertragsverhandlung/ .
Kauforeiseiniqun Presse, Integration
MaIpreBeinigung Kaufer/MBI,
Finanzierungsstruktur
loslassen

FAZIT:

Die professionelle, Ubergreifende und komplexe
Planung, Begleitung und Steuerung des struktu-
rierten Nachfolgeprozesses und damit der Sprung
des Unternehmens in die ndchste Generation
wird maBgeblich dessen zukunftigen Erfolg oder
Nicht-Erfolg bestimmen. Hierbei sind zunehmend
Fragen der Kklassischen Personalberatung zur
Besetzung des geeigneten Nachfolgers fur den
Nachfolgeberater erfolgskritisch. u
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Aktuell, kurz, kritisch und unabhdngig - bereits
seit 2005 berichtet der kostenlose HR-Newsletter
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NEU: DER DIGITALE STELLENMARKT

wesentliche Geschehen auf dem Personalmarkt
und beleuchtet alle Facetten des Personalwesens.
Das Themenspektrum umfasst Personalverdn-
derungen, Trends und Studien im Personalbe-

BEVER IST NEUER FINANZVOR-
STAND DER LINDA AG

TUIFLY: HEMANN FOLGT AUF
HENGESBACH

karriere-marktplatz

reich, Weiterbildung fiir Personalmanager,
Rechtsprechung im Arbeits- und Sozialrecht
sowie Buchneuerscheinungen zum Thema
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stehen dabei immer relevante und praxisnahe

Meldungen fiir den Personalprofi.
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PERSONALintern bietet auBerdem das ideale

redaktionelle Umfeld fiir die Platzierung lhrer
Werbung sowie einen HR-spezifischen, aktuellen

Stellenmarkt sowie eine grole Zahl von
Abonnenten auf Human Resources Top-
Managementebene.
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